
м



aƻǎǘ ǎƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƪƴƻǿ ƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ 
Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘ ƳǳŎƘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƛǘ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴȅ ǇŜŀǊǎΦ

Lƴ нлмо L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŀƭƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ L ǿŀǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ 
ƧǳŘƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŀƭƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ όŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭύ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ƧǳŘƎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΗ  aȅ ŦƛǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ

н



L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ άƎǊŜŀǘ ƳŀǎǘŜǊǎέΣ  ȅŜǘΣ  ǿƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƳŀǎǘŜǊǎΩ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ

о



.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ {ǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘΦ

.ȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ мфллΩǎ tŀǊƛǎΩǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀŦŞΩǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘ ŀǊǘƛǎǘǎΦ

п



²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜƛŎŀ L ƛƴ 
мфнрύΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ tŀǊƛǎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

!ƴŘǊŜ YŜǊǘŜǎȊΣ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ōƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ [ŜƛŎŀ ƛƴ мфнтΦ

р



²Ŝ ŀƭƭ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ IŜƴǊƛ /ŀǊǘƛŜǊπ.ǊŜǎǎƻƴΩǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ 
ǉǳƻǘŜǎ ŀǊŜ ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ YŜǊǘŞǎȊ ŘƛŘ ŦƛǊǎǘέΦ  

[ƛǎŀ IƻǎǘŜǘƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǳƳǎ YŜǊǘŞǎȊΩǎ
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǳǇ ŀǎ άYŜǊǘŞǎȊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎƘŀǇŜǎΤ ƘŜƴŎŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅέΦ

с



IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ !ƴŘǊŜ YŜǊǘŜǎȊ

т



у



¢Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ōǳǘ ǇƛƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ŦƛƴƛǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ  

aƻǎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘǊŀǎŜΥ 

{ǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳƴπǇƻǎŜŘ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǘ ǊŜǎǘ ƻǊ ƛƴ ƳƻǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

t{{!Ωǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳōπƎŜƴǊŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴΦ

ф



L ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ [ŀǊǊȅ 9Φ CƛƴƪΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ
Lǘ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŦƛƴŜπŀǊǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘτǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅτǊŜŎƻǊŘǎ ǳƴπǇƻǎŜŘ 
ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ όǎǘǊŜŜǘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎǘƻǊŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎΤ 
ǘǊŀƛƴǎΣ ōǳǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ
IŜ ǘƘŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ π

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ tƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜΣ
bƻǊ  ƛǎ ƛǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ
ƻǊ tƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ

мл



[Ŝǘ ǎŜŜ ǿƘȅ ƘŜ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ tƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǘ ǊŜǎǘ ƻǊ ƛƴ ƳƻǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊȅπŘŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ όǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎƛǘǘƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿŀƛǘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜŀǘƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎΣ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŘŀȅŘǊŜŀƳƛƴƎΣ ƎǊŜŜǘƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 
.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ 
όŀŀϊƪǳƘϊǘŀƛϊǇƭύ ŦƛƎǳǊŜǎΥ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭƻǾŜǊǎΣ ǘǊŀŘŜǎƳŜƴΣ ŜǘŎΦ

tǊƻƴƻǳƴŎƛŀǘƛƻƴΥ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ Ґ ŀŀϊƪǳƘϊǘŀƛϊǇƭ

мм



!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΤ 

ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘǊǳƳǇǎ ŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ŦƭŜŜǘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴςŀ ōǊƛŜŦΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎπƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƴŜǎΣ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƴŜǎς
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊƛƎƛŘ ŦǊŀƳŜΦέ

мн



!ƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ǎǘǊƛŎǘ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜǿǎ ƘŜǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ  
!ƭǎƻΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǘƛŎŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘƻ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΣ

Lƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ōǳǎȅ ŎƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

мо



Iƛǎ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛǎΥ
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ

мп



Cƛƴƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘǊŜŜǘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ
IŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ н ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ

άCƛǊǎǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴέ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ
!ƴŘǊŜ YŜǊǘŞǎȊΤ wƻōŜǊǘ 5ƻƛǎƴŜŀǳ[rober dwano]Τ IŜƴǊƛ /ŀǊǘƛŜǊπ.ǊŜǎǎƻƴΤ 
²ƛƭƭȅ wƻƴƛǎΤ 9ŘƻǳŀǊŘ .ƻǳōŀǘΤ ±ƛǾƛŀƴ aŀƛŜǊΤ IŜƭŜƴ [ŜǾƛǘǘ

ά{ŜŎƻƴŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴέ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ
²ƛƭƭƛŀƳ YƭŜƛƴΤ wƻōŜǊǘ CǊŀƴƪΤ DŀǊȅ ²ƛƴƻƎǊŀŘΤ [ŜŜ CǊƛŜŘƭŀƴŘŜǊ

мр



άCƛǊǎǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴέ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿ ŦƻǊΥ
/ƻƻƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘǎ  ώάƛƴǾƛǎƛōƭŜέ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊϐ
¦ƴŘŜƴƛŀōƭŜ  ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ
/ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ
LƳǇƭƛŜŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ
!ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ

L ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ

мс



ά{ŜŎƻƴŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴέ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿ ŦƻǊΥ
/ƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘΤ ǿƛŘŜπŀƴƎƭŜ ƭŜƴǎΤ άƛƴπȅƻǳǊπŦŀŎŜέ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 
YƭŜƛƴύ
LƳōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŎƘŀƻǘƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ
¢ƛƭǘŜŘ ŦǊŀƳƛƴƎ όōƭƛƴŘ ǎƘƻƻǘƛƴƎςŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ DŀǊȅ ²ƛƴƻƎǊŀŘύ
/ƭǳǘǘŜǊŜŘΣ ƳǳƭǘƛπƭŀȅŜǊŜŘΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ǾƛŜǿǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ŜŜ 
CǊƛŜŘƭŀƴŘŜǊύ
5ŀǊƪŜǊ ǘƘŜƳŜǎΤ ƭŜǎǎ ŜƳǇŀǘƘȅΤ ƳƻǊŜ ǎŀǘƛǊŜ

мт



{ŀƳ !ōŜƭƭΩǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ άCƛǊǎǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴέ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ
άLǘΩǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ hƘƛƻΣ L ŀƳ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ŘŀŘΩǎ ŎŀƳŜǊŀΦ  L ǿŀǎ ƻƴƭȅ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀƎŜΦ   IŜΣ ŀǎ L ǎŀƛŘΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƳŜ ƎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΧ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ όŀōƻǳǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ {ŀƳƳȅΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜΦ 
[ƻǿ ŀƴƎƭŜΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊŀǇƘƛŎǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {πŎǳǊǾŜ ƻǊ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘƛŀƎƻƴŀƭǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎ 
ƎƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ Χ ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ L ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǊ ǘƘŜ ƛŎƛŎƭŜǎΣ 
L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  L ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊΦ  Lǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƴ ǎπŎǳǊǾŜΦ 9ƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜπƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ  !ǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ƛǘΩǎ ǇƻǿŜǊ ŀǎ Ƙƛǎ Ƙŀǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎŜǎǘǳǊŜΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ƳŜΦ  {ŀƳƳȅΣ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΤ {ŜǘǘƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 

му



¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƻǊƭŘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ ǎǳōπƎŜƴǊŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ 
ōǳǘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ [ŀǊǊȅ 9 Cƛƴƪ όŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳōπƎŜƴǊŜǎ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  
Cƻƭƭƻǿ {ŀƳ !ōŜƭƭΩǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŀŘǾƛŎŜΥ 

ά{ŀƳƳȅΣ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΤ {ŜǘǘƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜΦέ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ IŜƴǊƛ /ŀǊǘƛŜǊπ.ǊŜǎǎƻƴΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻǳǊ Ƴƻǘǘƻ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ 
ά¸ƻǳǊ ŜȅŜ Ƴǳǎǘ ǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ƻŦŦŜǊǎ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀέΦ

мф



L ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎΥ

Lǘ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŦƛƴŜπŀǊǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘτǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅτǊŜŎƻǊŘǎ ǳƴπǇƻǎŜŘ 
ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ όǎǘǊŜŜǘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎǘƻǊŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎΤ 
ǘǊŀƛƴΣ ōǳǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ
²ƘŜƴ L ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ŀ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘŀƭƪΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎŜƴǊŜΦ
¢ƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴΥ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ǳƴǇƻǎŜŘ ǎŎŜƴŜΦ

.ǳǘ L ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ L ŀƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ 
Ƴȅ ǎŎŜƴŜΦ  Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƛƳŜΦ

нл



Lƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀ ǇƻƛƴǘπŀƴȅǿƘŜǊŜπŀƴŘπǎƘƻƻǘ ŀŎǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ 
ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ

{ŀƳ !ōŜƭΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘǳǘǘŜǊ ōǳǘǘƻƴΦ

!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ L ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƭŜǊǘ ƻŦ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƎŜǎǘǳǊŜΦ  ππ

нн



Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻǇƛŎΣ 
ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŀ ǎŜǘǘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ

!ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŦƭǳȄΦ  L ŀŘŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǊƴŜǊ ŀǎ L ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ

[Ŝǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ π ŎƻƭƻǳǊ

но



/ƻƭƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎΥ
.ƭǳŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƳƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ
wŜŘǎ ŜȄŎƛǘŜ ǳǎ ǾƛǎǳŀƭƭȅΤ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ
¸Ŝƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƛƴƎΦ

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΤ  
LŦ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ƛǘ ŘŜǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ŘƻŜǎ ǎƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƭƻǳǊΦ

нр



L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƻƴŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  L ŦƻǊ ƻƴŜΣ ƛǎ ŀ 
ƭƻƴŜǊΦ L ŀƳ ŀǘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ  
²ƘŜƴ L ǎŜŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŎŜƴŜΣ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦŀƴǘŀǎƛǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  L 
Ŧǳƭƭȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ άǘƘŜ ȊƻƴŜέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜǘ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ  

! ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ά! ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜέΣ ǘƘŀǘ L ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀƴ 
ƻǳǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀƴŘǘƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ aŀōƻƴŜƴƎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛŘ ǎǘǊŜŜǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜ ς ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƛǘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ L ŦŜƭǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǳƴǘƛƭ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƻŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŀƴǘŀǎƛǎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ǿƛƭƭ Ŧƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴ 
Ƴȅ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΦ  L 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ ŦǊǳƛǘΦ    Iƻǿ 
ƭǳŎƪȅ Ŏŀƴ ƻƴŜ ƎŜǘΗ

нс



/ƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƛƴƪ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀŘȅΦ
мΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜƭ ŀōƻǾŜ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ 
нΦ ¢ƘŜ ƭŜǘǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛŎȅŎƭŜ ς ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘΦ 
оΦ ¢ƘŜ ǎŎƻƻǘŜǊ ς ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǇƭŀǘŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǊŜŘ ƻǊ ŘŀǊƪ ǇƛƴƪΦ
пΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ǿƻƻƭ ǎƘŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘ

нт



¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜΦ
²ƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ǊƻŀŘΣ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ς L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΦ  

!ōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ς
ǇŜǊŦŜŎǘΗ  .ǳǘ ǘƘŜƴ L ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ Ƴŀƴ ǘƻ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 
ǘƻ ōƭƻŎƪ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜǊΦ  [ǳŎƪƛƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŜǎΣ 
ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ L ǎƴŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ς ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

ну



Lƴ Ƴƻǎǘ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦǘŜƴ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΦ

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŘȅΩǎ ǎƭƛǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ȅŜƭƭƻǿ ς ! ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǳǊ 
ǘƘŜƳŜΦ

нф



¸Ŝƭƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƭƻǳǊǎΦ

ол



{ƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŜƴǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ

5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǘƛŎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōŀƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǊƻŀŘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ

ом



.ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǘƘŜƳŜΣ L ŀƳ ƳƻǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴŎŜ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘΩǎ ȅŜƭƭƻǿ Ǌŀƛƴ ōƻƻǘǎ ǎƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ

он



¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ  L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōŀƎǎ όōǘǿΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǿƘƛǘŜύ ƭƛǘ ōȅ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎŜƴŜΗ  {ƻ L ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƭŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ƴȅ ǎŎŜƴŜΦ  IŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΩǎ ǿƘƛǘŜ Ǌŀƛƴ Ŏƻŀǘ ŀƭǎƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ȅŜƭƭƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘΦ  L ƘŀŘ ŀƳǇƭŜ ǘƛƳŜ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘΦ  !ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ

.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴȅ ȅŜƭƭƻǿ ǘƘŜƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΚ 
wŜƳŜƳōŜǊ {ŀƳ !ōŜƭƭΩǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŀŘǾƛŎŜΥ  ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΗ  

оо



bŜȄǘ ǘƘŜƳŜ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜǎ

оп



{ƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳƻƻŘ π Ƴƻǎǘƭȅ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ƛƴǘǊƛƎǳŜΦ L ŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ς Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ

ос



tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƻŦŦƭƻŀŘƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƭƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǳƴΦ  ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ōƭƻǿƴ ƻǳǘΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ 
ǇƘƻǘƻ ς ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ 
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!ƴŘ ǘƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ǘƛƭŜŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ς ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎǳōƛǎƳ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ  [ƻƻƪ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǊŜƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  L Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴΦ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎ ς L ŦƭƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅΦ
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!ǎ L ŀƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƧǳŘƎŜ ƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ L ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀŦŦƛǘƛ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴ ŦƻŎǳǎΣ L ǾŜǊȅ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŦŦƛǘƛ ǿŀƭƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻΦ hŦǘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀŦŦƛǘƛ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭ π ǘƘŜȅ ŀƭƳƻǎǘ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ƎǊŀŦŦƛǘƛΦ

²ƘŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎǊŀŦŦƛǘƛΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ȅƻǳǊ ǎŎŜƴŜ π ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ 

! ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ IŜƴǊƛ /ŀǊǘƛŜǊπ.ǊŜǎǎƻƴΩǎ ǎŀƛŘΥ  ά¸ƻǳǊ ŜȅŜ Ƴǳǎǘ ǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ƻŦŦŜǊǎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀέΦ
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L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ Ϧbƻ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ wƻƳŀƴŎŜϦΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŦŦƛǘƛ ǿŀƭƭ ƛǎ ŀ ǇŀǊƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ ŦǊŜǎŎƻ ǇŀƛƴǘƛƴƎ Ϧ¢ƘŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ !ŘŀƳϦ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŦƛƎǳǊŜΦ

L ǎŀǿ ǘƘƛǎ ƎǊŀŦŦƛǘƛ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎƻ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘƛǎ ƎǊŀŦŦƛǘƛ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ L ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ

CƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƘƻǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ƛǊƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƛǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƛǎ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ π ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ƴƻ 
ǊƻƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦΦΦ
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¢ƘŜ CπǿƻǊŘ π ¢ƘŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ Ϧ¢ƛƎŜǊ [ŀŘȅάΧ
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L ŦƛƴŘ ƛǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀŘŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŦŦƛǘƛ ǿŀƭƭǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƭǎ ōǳǘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ π ƛŦ ǎƻ 
ƳǳŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊŀŦŦƛǘƛ όŎŀƭƭŜŘ ϦIƻƭȅ {ƳƻƪŜϦύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻƴŜǎ 
ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ Lǘ ǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛƭƭŀǊ ƛǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƻǊƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŦŦƛǘƛ π ƛƴ ŦŀŎǘΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀŦŦƛǘƛΦ !ŦǘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ Ƴƻǘƛƻƴ ōƭǳǊ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ L ƪƴƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇƻŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘΣ ōǳǘ L Řƻ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜπǘƻπǘƛƳŜΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇƻŘΣ 
L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŘ ƛǘ π ƘŜ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ ƘƻƻŘȅΦ  .ƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦƛƎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ȅŜǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŦŦƛǘƛΦ
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!ǎ ƭǳŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ƻƴ Ƴȅ ŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻǊƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊŀŦŦƛǘƛΦ  L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜŀƪ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƛƳŜΦ  L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΣ ōǳǘ L ǿŀƛǘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ 
ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅōƻŘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ŘŀȅΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ŘŀȅǎΣ L ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ƭǳƴŎƘ ǘƛƳŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƻƴ Řŀȅ о 
ǘƘƛǎ ƭŀŘȅ ǿŀƭƪ ǇŀǎǘΦ  L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΗ  ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ L ŘǊƻǾŜ ōȅ ŀƎŀƛƴ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊΦ
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!ƴƻƴȅƳƛǘȅ ƭŜǘ ȅƻǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ όŜȄǇƻǎŜŘύ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ  

L ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ŀƴ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊΦ  L ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ǳǇΦ

сф



5ǳǊƛƴƎ Ŏƭǳō ƧǳŘƎƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƧǳŘƎŜǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ōǳǎȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊΦ 

тл



άaƻƴŜȅ /ƘŀƴƎƛƴƎ IŀƴŘǎέ

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƳŀŘŜπǳǇ ǎǘƻǊȅΗ

Lƴ нлмф ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊŜŀƪΦ aȅ ǿƛŦŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ƛǘ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ ƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴƎƘŀƳ tƭŀŎŜ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ aƻƴƎ YƻƪΣ YƻǿƭƻƻƴΦ
²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ оπƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ L ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ŀƭƭ 
Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅǎΦ

тм



aƻƴƎ Yƻƪ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎύΦ
L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎǊƻǿŘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ŀ ƎƻƻŘ ƻǳǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ

bƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƭƭŜȅǿŀȅΣ L ǎŀǿ ǘƘƛǎ ƻǊŀƴƎŜ ǎŜƭƭŜǊ ό[Ŝǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ōŜƎƛƴǎύΦ 
IŜ ƘŀŘ ŀ ōƭŀŎƪ ǘπǎƘƛǊǘ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ƭŀǘŜȄ ƎƭƻǾŜǎΦ CƻǊ ƳŜΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ 
ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ōǳǎȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŀƎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ L ǿŜƴǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜΣ ǘƻƻƪ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻƴ όƘŜ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛƎ ǎǘŀǘǳǊŜΗύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ƘƛƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎŀǿ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘƛƳΣ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ŀ ǘƻǿŜƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ό!ōǊŀŎŀŘŀōǊŀύΦ  Iƛǎ ƎŜǎǘǳǊŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ŀ ƳŀƎƛŎ ǎƘƻǿΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΗ

тн



L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ L ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ŎƭƻǎŜǳǇ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ π L ŎǊŜŀǘŜŘ 
Ƴȅ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŀƴŘǎ 
Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪǎ ŀ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ 
ƎŜǎǘǳǊŜǎΦ

то



.ǳȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊ ς ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ōǳȅŜǊ

тп



.ǳȅŜǊ

тр



.ǳȅŜǊ π ǎŜƭƭŜǊ

тс



½Ƙŀƻπ/ŀƛπaŀƻ π [ǳŎƪȅ CƻǊǘǳƴŜ /ŀǘ

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ½Ƙŀƻπ/ŀƛπaŀƻΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎȅƳōƻƭ 
ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎȅƳōƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦŀǊ ōŜŦƻǊŜ L ƴƻǘƛŎŜŘ ƻƴŜ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƳŀƎƛŎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΦ

тт



bƻǊƳŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻǿƴŜŘ ǳǇƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΦ  !ƴŘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όнлмфύ L ǿŜƴǘ ǘƻ 5ƻƴƎƳŜƴ hƭŘ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ς ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ς ŀƴŘ ōȅ 
ƎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ς L ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ  

{ƛŘŜ ƴƻǘŜ ς L ǳǎŜŘ Ƴȅ CǳƧƛŦƛƭƳ ·мллC ǿƛǘƘ ŀ орƳƳ Ŧǳƭƭ ŦǊŀƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  {ƻΣ 
ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ L ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ  L ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƛŎŜΧ hƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ CǳƧƛŦƛƭƳ ŦƛƭƳ 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǊƻǎǎ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ŦƛƭƳ 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎ όȅŜǎ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƧǇƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀǿ ŦƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜύ 

ту



bŜȄǘ ¢ƘŜƳŜ ς [ƻǿ !ƴƎƭŜ

тф



[Ŝǘǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ [ƻǿ !ƴƎƭŜ

DƻƛƴƎ ƭƻǿ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊŀƳŜΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ
tŜƻǇƭŜ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ǎǳǊǊŜŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ƻǊ ǳƭǘǊŀ ǿƛŘŜ ŦƻŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƭŜƴǎ

ум



[ƻƻƪ ǘƘŜ ƳŜƴŀŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ōŀōȅ ς ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ƎǊƛǇ ƻƴ ƘƛƳΗ

ун



Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ ά²ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƻƴ 5ŀƴŎŜέΣ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŜ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ƘŜŀŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ 
ǳƭǘǊŀπǿƛŘŜ ŦƻŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƭŜƴǎΣ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀǇǇŜŀǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 
ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ƘŜŀŘ ŀƭǎƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎΤ ǘƘŜ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǎǘǳƳŜŘ ƭƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ

уо



hƴŜ ƻŦ DŀǊȅ tƭŀȅŜǊΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ǉǳƻǘŜǎ ƛǎΥ ά¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǊ L ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜ ƭǳŎƪƛŜǊ L ƎŜǘέΦ  
Lƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜǊƳǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜ ƛǘ ǘƻ άǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ƭǳŎƪƛŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘέΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ά5ƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜέΣ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΤ L ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  ²Ŝ Ǝƻ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻƴ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘƛŎŜΦ  .ǳǘ 
ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ǇǳƳǇƛƴƎΗ  hƴ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ L 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ 5ƻƴƎƳŜƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŀƴƎƻǳǘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  όƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΣ ǎƻ L Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǇƻǘ ǘƻ ƳŜύΦ hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ƘƛƳ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΩǎ ǎƛŘŜΦ  L ǿŜƴǘ ƭƻǿ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴΦ  !ǎ 
ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ƘƛƳΣ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎƳŀǊǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǿƛƴŜ ōƻǘǘƭŜ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ŎƭŀǎǎƛŎΦ  hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ŎƻǇ όƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜύ ǿŀƛǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊōƛƪŜΦ  L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿŀƪŜǎ ǳǇΦ  hǊ ŘƛŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƭƛŜ Řƻǿƴ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇΚ
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¢ƘŜ tƛƴƪ ¢ŀƛ /Ƙƛ [ŀŘƛŜǎ

.ȅ ƎƻƛƴƎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭŀŘȅΣ L Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎŎŜƴŜΦ

ур



.ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭƻŀǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛǎ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŘƻǘǘŜŘ ƭƛƴŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǇǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ π ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀŘȅ 
ƛƴ Ƴȅ ŎƭƻǎŜπǳǇ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜπŀƴƎƭŜ ǘƘŜƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎΦ

ус



bŜȄǘ ¢ƘŜƳŜ ς IƛƎƘ ŀƴƎƭŜ
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! ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ
¢ƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ
Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ
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Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƭƭǎ ƛƴ {ƘŜƴȊƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƭƻƻǊ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ [/5 wD. ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  Lǘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ

фм



Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜƴȊƘŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜŘκǇƛƴƪ ŀŎǊȅƭƛŎ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ  όŀǎ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƪǎ ƛƴ {ƘŜƴȊƘŜƴ ŀǊŜ  ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎǊȅƭƛŎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ōƭǳŜύΦ

L ǿŀǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ōǊƛŘƎŜ ǿƘŜƴ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǊŜŘ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎƘǊǳōǎΦ L ǎŀǿ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǝǳȅ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ōȅ ƻƴ Ƙƛǎ ōƭǳŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΩ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘΦ  
wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƘŜƻǊȅΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ƻŦǘŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻΦ

L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǝǳȅ ŦƭŀǎƘŜǎ ōȅΦ
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¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƭŜŜǘƛƴƎ ¢ŜŘŘȅ

5ǳǊƛƴƎ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ нлнлΣ Ƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻǳŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ς
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ фǘƘ ŦƭƻƻǊ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ пллƳƳ ƭŜƴǎΦ

фо



{ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ

фп



/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ

фр



IŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜǊŜ

²Ŝ ƻŦǘŜƴ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ 
άǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜέ

фс



bŜȄǘ ¢ƘŜƳŜ π ǿƛŘŜ ŀƴƎƭŜ

фт



hƴ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ aƻǊƻŎŎƻΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ 
ǘƘŜȅ ȅŜƭƭ Ϧbƻ tƘƻǘƻϦΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ

bƻǿ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎƭƛƪŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛǊǊƛǘŀǘŜ ǘƘŜƳΦ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǳǘƛƴƎǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ǇŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘƛƴƎǎΦ .ǳǘΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ L 
ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǊŜŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ L ǿŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘΦ

фф



{ƻΣ L ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ŦƛǎƘŜȅŜ ƭŜƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ L Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ L ǎǘƛƭƭ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ

млл



млм



млн



мло



млп



hƴ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ·ƛŀǇǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜΣ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ƴŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƘƻǘƻπǇŀǊŀŘƛǎŜ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΗ

L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜ ǳǇΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ  [ǳŎƪƛƭȅΣ L ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƻƪ ƻƴŜ ȊƻƻƳŜŘ ǇƘƻǘƻΦ  Lƴ Ƴȅ 
ōŜǎǘΣ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜΣ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ 
ŎŀƳŜǊŀΦ 
{ƘŜ ƭƛƪŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƳŜΦ  L ƘŀŘ ŀ млπ
нпƳƳ ƭŜƴǎ ό!t/πŦƻǊƳŀǘύ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀƴŘ ōȅ ȊƻƻƳƛƴƎ ƻǳǘΣ L ŎƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ŦǊŀƳŜΦ  L ǿŜƴǘ ƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƭƛŦǘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƴŀǇǇƛƴƎ Ƴȅ 
ŀŎǘǳŀƭ ǇƘƻǘƻ όaŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘύΦ

млр



IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ Lǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀΦ

млс



млт



!ǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦƭƻǿŜǊ ŦŀƛǊ ƛƴ {ƘŜƴȊƘŜƴΣ L ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭǎ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǇǳǇǇŜǘ ς ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ς ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
м ƳŜǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦ  L ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭŜƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀπǿƛŘŜ фƳƳ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ƭŜƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŦƛȄŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇǇŜǘΣ ǘƘŀǘ 
L ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ςŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƘƻǘƻΦ

млу



hƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ǘƻǳǊǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ IƻƴƎ /ǳƴ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  9ǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ǿŜǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǘƘƛǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ǎǘŀƭƭ ǎǘƛƭƭ ƛƴǾƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴΣ 
ŀƭƛŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ƳŜΦ  L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜ ƛǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ

млф



bŜȄǘ ǘƘŜƳŜ ς WǳŘƎƛƴƎ ¢ƛǇǎ ς ¢ƘŜ {ƘƻǳƭŘŜǊ ¢ŀǇ

ммл



¢ƘŜ {ƘƻǳƭŘŜǊ ǘŀǇ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜǎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻ Ƙŀǎ ǘƘŀǘ άǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜέ 
ς ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¸ƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ǘŀǇ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅΣ IŜȅΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘΗ  ²ƛƭƭ ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ  ά²ƻǿΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜέΚ  LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ

ммн



5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŀŎǘƛƻƴΚ  L ǘƘƛƴƪ ǎƻΣ ƘŜǊ Ǌŀƛƴ ǳƳōǊŜƭƭŀΚ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ

ммо



IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŎŜƴŜ ς ǿŜƭƭΣ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŎŜƴŜΦ

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŀŎǘƛƻƴΚ

ммп



²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀǎ ŀ 
ǎƘƛŜƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƭŜǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ

ммр



5ƻ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘŀǇΧ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ǎŎŜƴŜ ς ƭƻƻƪ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǊŀŦŦƛǘƛϥǎ ŦƛƴƎŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ

5ƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀΚ  aŀȅōŜ ς ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΦ  Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƧǳƛŎŜ ǘƻ ƭƛŦǘ ƛǘ ǘƻ ŀ /ha ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ

ммс



²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚ

IŜǊŜ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ 
ƭŜǾŜƭΦ

ммт



bŜȄǘ ¢ƛǇ π /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ

мму



L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άƴƻǊƳŀƭέ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ  ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΣ {ŀƳ !ōŜƭƭΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƘƛƳ

{ŜǘǘƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƘƻǘƻΦ

мнл



Lƴ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǎŎŜƴŜΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ς ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǳǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜƛǊ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ 
ƳƻǾŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΦ  ²Ŝ Ŝŀǎƛƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ

мнм



¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ άǊŜŀŘȅ ǘƻ ƪƛǎǎέ ƎŜǎǘǳǊŜΦ  [ƻƻƪ ŀƭǎƻ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƻǇ ƭŜŦǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƳΦ

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŎŜƴŜΣ ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŎƻǊƴŜǊ ς Ƙƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎŜǘǘƛƴƎΦ

мнн



wŜƳŜƳōŜǊ {ŀƳ !ōŜƭƭΩǎ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎπŎǳǊǾŜΦ  [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ōŜƭƻƻƴ ǎŜƭƭŜǊΩǎ ǎǘŀƴŎŜ ς ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǎπŎǳǊǾŜΦ  .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜŦǘΦ

мно



¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ŀ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜ ƻŦ 
DŜǎǘŀƭǘ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛǘ ȅŜǘΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǾŜǊǎƛƻƴΥ

Lƴ DŜǎǘŀƭǘ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜπƎǊƻǳƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎǳōƧŜŎǘ όŦƛƎǳǊŜύ ŘƛǎǘƛƴŎǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƎǊƻǳƴŘύΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊΩǎ ŜȅŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀŘŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŦƻŎŀƭ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ

мнп



¢ƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀ ǇƻǳǊŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿǎ 
ȅƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ

мнр



L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜǎ ǎǳō ŦǊŀƳƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘƻǘƻ 
ǘŀƪŜƴ мл ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǊƛƴƎ 
ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ

мнс



bŜȄǘ ¢ƛǇ π /ƻƴǘǊŀǎǘ

мнт



²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  .ǳǘ ƘŜǊŜ L ŀƳ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

L ŀƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŀƳŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ

мнф



CŀǎƘƛƻƴ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŜΦ  ό¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳŜǳƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀŘƛŜǎ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΗύ

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ  Dƻ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊǳƭŜǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜ ǘƘŜ 
ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀ άŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻōƧŜŎǘέ ŀƴŘ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΗ

мол



!ƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΗ

мом



IŜǊŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ

мон



²Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǎŜƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǇŀǊǘȅΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  bƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀƭƭƻƻƴ ǎŜƭƭŜǊΩǎ ƎŜǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ

моо



bŜȄǘ ¢ƛǇ π IǳƳƻǳǊ

моп



Cǳƴƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ όL ŀƳ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜύ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƭƛŦǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎŜƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ά{ƘƻǳƭŘŜǊ ¢ŀǇέ ǎŎŜƴŜΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǎƭƻƎŀƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ όǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜύ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴΦ  !ƭǎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ǊŜŀŎǘƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ

мос



Cǳƴƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ όL ŀƳ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜύ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƭƛŦǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎŜƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ά{ƘƻǳƭŘŜǊ ¢ŀǇέ ǎŎŜƴŜΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǎƭƻƎŀƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ όǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜύ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴΦ  !ƭǎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ǊŜŀŎǘƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ

мот



¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Řŀƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘƛǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ wŜŘ.ǳƭƭ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀ Ŧǳƴƴȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ

моу



hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘǊŀǿ Ƴȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǇ ǘŀƭƪ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ  !ƭƳƻǎǘ 
ŀƭƭ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǇ ǘŀƭƪΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ

{Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ς ȊƻƻƳŜŘ ƛƴ

моф



Lƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ōŜƭƭȅΦ  ¸ŜǎΣ ƛƴ 
/ƘƛƴŀΣ ƴƻ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘŀōƻƻΦ  ¢ƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ǿƛŦŜΩǎ ǘǳƳƳȅ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǳŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ŦƛƴŘ ƛǘ ŦǳƴƴȅΦ  
ό.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ /ƘƛƴŜǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ 5ŜŀƭŜǊ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 5ƛŀƳƻƴŘǎύ

мпл



мпм



¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǉǳƛŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻ ƻƴŎŜ L ǎŀǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άwƻŀǊƛƴƎ ²ƛƭŘέ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǘπǎƘƛǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ άǇǊƻōƭŜƳ ŎƘƛƭŘέ ǇƘƻǘƻΦ

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƧǳŘƎŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ
CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  bƻǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƧǳŘƎŜǎ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǉǳƻǘŜΦ  IŜǊŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ άƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜέΦ Lǘǎ ǿŜƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴ ŦƻŎǳǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŦƛŜƭŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻΦ   Lǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōǳǎȅ ς ȅŜǎΣ ƳŀȅōŜΣ ōǳǘ Ƴȅ ŜȅŜǎ Ǝƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻōƧŜŎǘΦ  Lǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ Ŏǳǘ ƻŦŦΚ  ¸ŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ
{ƻΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǘƘŀǘ άƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜέ ǿƛƭƭ ǎŎƻǊŜ ƛǘ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎŎƻǊŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƛǇΥ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ

мпн



bŜȄǘ ǘƛǇ π ǎǘƻǊƛŜǎ

мпо



{ǘƻǊƛŜǎ

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƴ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ƻǊ ŀǊŜ 
ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ

мпр



¢ƛǇΥ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜƴ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ōŀǊǊƛŜǊΦ  tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ όǇŀǊǘȅ ƳƻƻŘύ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀƭƪ ŀǘ ½ƻƻ [ŀƪŜ ƛƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ

мпс



²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚ

.ȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ L 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛŦǘǎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘΦ

мпт



¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ άǇƭŀȅŜǊǎέ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜǘ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǘƘŜ άŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘέ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
{ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜΦ

мпу



Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǎƭŀǇ ōŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘΦ !ƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŘǊŜǎǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƴƎΚ

¢Ƙƛǎ ƻƭŘ Ƴŀƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǇǇƭŜ ōǳǎƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ƻǾŜǊǊƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΦ 

мпф



bŜȄǘ ¢ƛǇ ς ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ Ƴƻƴƻ

мрл



Lƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŀΣ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎƻ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ŀ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŜŦŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  hŦǘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ t{{! ǊǳƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ όŎƻƭƻǳǊ ƻǊ 
ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜύ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎΦ

.ǳǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇƘƻǘƻΦ

мрн



Lƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŀΣ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎƻ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ŀ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŜŦŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  hŦǘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ t{{! ǊǳƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ όŎƻƭƻǳǊ ƻǊ 
ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜύ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎΦ

.ǳǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇƘƻǘƻΦ

мро



²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜΣ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ƛǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ

мрп



²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚ

мрр



IŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƭŜǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ōƭŜƴŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ǘƻƴŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ǘƻ ǾƛōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴŎŜΦ  Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ

мрс



bŜȄǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ CƛƴƛǎƘ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ōƻƴǳǎ ǇƘƻǘƻǎ

мрт



²ƘŜƴ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘƛƴŎǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛǘΣ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ  ¢ƘŜ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ά{ƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƴπǳǇ ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ǉƛƴ ŀ ƎƛŦǘ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŎƻŦŦŜŜΦ
¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭ ƛǎ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎŀƭ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ

[ƻƻƪ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŀƴΩǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ŜƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ōƻȅΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ
¢Ƙƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ  ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ό{ƛŘŜ ƴƻǘŜΣ L ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
ǘŀƭƪ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŀ ǇƘƻǘƻ Ŏƭǳō ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
Ǉǳǘ ǳǇ ƘŜǊ ƘŀŘ ŀŦǘŜǊ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΦ  L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǎŀȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά¢ƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿέΦ

мру



¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ   .ǳǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴΦ  aȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ƘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜŜǊ 

мрф



hƴ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ άŀƴŎƛŜƴǘέ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǊǘƛǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀǎ ƛǘ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄǘǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛŦǘ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ

¢Ƙƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ōǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜΦ 
9ǾŜǊȅ ǘƛƳŜ L ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŀȅΦ   9ȄŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΧ

мсл



²ŜΣ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ȅŜŀǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ƭƻƴƎŜǊΦ

мсм



¢Ƙƛǎ ǇƻŜǘ ǿǊƛǘŜǎ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦƭŜŜǘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘΦ  
Lǘ ƛǎ ŀ Ƙƻōōȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǘǊƛŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘ ς ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ŦƻŎǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƛŦǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘȅƭŜΦ

мсн



мсо



! [ƻƴƎ 5ŀȅ

мсп



! [ƻƴƎ 5ŀȅ ς ŦŀǊ ŀǿŀȅ

мср



CŀŎƛŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ

мсс



Cƛƴŀƭ bƻǘŜǎ bŜȄǘ

мст



Cƛƴŀƭ bƻǘŜǎ
5ƻƴΩǘ IǳǊǊȅ
.Ŝ hōǎŜǊǾŀƴǘ
wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ
5ƻ ǎƻƳŜ .ƻǊŘŜǊ tŀǘǊƻƭ
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tŜƻǇƭŜ
9ƴƧƻȅ

bŜȄǘ {ƭƛŘŜ 

мсу



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ π !ǎ WǳŘƎŜΣ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ {ǘǊŜŜǘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ όƻǊ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜύΣ ǎƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜΥ

.ȅǎǘŀƴŘŜǊ ōȅ /ƻƭƛƴ ²ŜǎǘŜǊōŜŎƪ ŀƴŘ WƻŜƭ aŜȅŜǊƻǿƛǘȊ
¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ {ŀƳ !ōŜƭƭ
¢Ƙƛƴƪ ƭƛƪŜ ŀ  {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ōȅ aŀǘǘ {ǘǳŀǊǘ
CƛƴŜ ŀǊǘ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ wǳǇŜǊǘ ±ŀƴŘŜǊǾŜƭƭ
¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ 9ȅŜ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ CǊŜŜƳŀƴ
¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ aƛƴŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ CǊŜŜƳŀƴ

²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ƳŜ ǿƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ L ǳǎŜ ς L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ Ƴȅ ŜȅŜǎπ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ

мсф


